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ค าน า 
 

 การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสุราษฎร์พิทยาใช้แผนงานเป็นตัวขับเคลื่อน โดยได้ก าหนดให้ทุก
กลุ่มบริหารงาน  ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ  ภายใต้
การด าเนินงานร่วมกันของทุกภาคส่วนภายในโรงเรียน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอก 
 ทางโรงเรียนสุราษฎร์พิทยา ได้มอบหมายให้กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน นิเทศ ติดตาม และ
รายงานผลการใช้งบประมาณและผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2562 ให้กับทางโรงเรียน  ส าหรับใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  เพื่อยกระดับคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน  ตามแนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 
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รายงานผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบตัิราชการ 
ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 

 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนสุราษฎร์พิทยาได้ด าเนินการจัดกิจกรรมโดยมีทิศทางการ
ขับเคลื่อนตามวิสัยทัศน์ คือ โรงเรียนสุราษฎร์พิทยา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล                     
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีเป้าหมายการด าเนินงานแบ่งเป็น 4 ด้าน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านระบบการเรียนรู้  ด้านระบบการบริหารจัดการ  ด้านคุณภาพแหล่งเรียนรู้ บัดนี้การ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ด าเนินการเสร็จสิ้น
แล้ว  จึงมีการจัดท าเอกสารรายงานผลฉบับนี้ขึ้น เพื่อรายงานข้อมูลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมตาม
โครงการและงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการ  โดยรายงานผลการใช้งบประมาณ ผลการประเมินระดับ
คุณภาพและความพึงพอใจ ในการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 
ซึ่งประกอบด้วย แผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 5 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 28 โครงการ
และงานประจ า 9 งาน รวมกิจกรรมทั้งหมด 194 กิจกรรม ซึ่งการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการของ
กลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงาน ได้มีการนิเทศติดตามจากฝ่ายนโยบายและแผนงาน และมีการ
รายงานผลประจ าภาคเรียน เพื่อจัดเก็บรวบรวมข้อมูล และประเมินผลการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ 
ให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาการศึกษา รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามทิศทางที่
โรงเรียนได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการรายงานผลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ พัฒนาคุณภาพของการจัด
การศึกษาตามแนวทางการพัฒนาตามหลักการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 รายละเอียดของข้อมูลที่แสดงในเอกสารฉบับนี้ จะเป็นตัวสะท้อนแนวทางการปฏิบัติและผลการ
ปฏิบัติของกลุ่มบริหารงานต่างๆ โดยรายงานฉบับน้ีประกอบด้วยข้อมูล 5 ส่วน ได้แก่ 

  1. งบประมาณและผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
2. ผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมตามโครงการ 
3. ผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมตามงานประจ า 
4. งบประมาณในการด าเนินงานตามโครงการและงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการ  
5. ผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ 
 
นอกจากข้อมูลสรุปงบประมาณและผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์  สรุปผลการด าเนินงานการจัด

กิจกรรมตามโครงการ และงานประจ า และสรุปผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการแล้ว  
ในภาคผนวกของรายงานฉบับนี้ ได้แนบข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรม งบประมาณที่ ได้รับ 
งบประมาณที่ใช้ งบประมาณคงเหลือ รวมทั้งผลการด าเนินงานและระดับความพึงพอใจเพื่อประกอบ
การศึกษาข้อมูลต่างๆ จากรายงานฉบับนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



   

  

 
1. งบประมาณและผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

  ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ได้มีการด าเนินงานจัดกิจกรรมตามโครงการและงานประจ าตาม
แผนปฏิบัติราชการ ตามแนวทางการขับเคลื่อนโดยมีกลยุทธ์ด าเนินงาน 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามแนวทางมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นแนวคิดเชิงบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ใช้การวิจัย  
          และนวัตกรรมเป็นฐาน 
 กลยุทธ์ที่ 3  เสริมสร้างศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ถึงพร้อมด้วยสมรรถนะสากล 
 กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 กลยุทธท์ี่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล 

  ในการด าเนินงานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการตามแผนกลยุทธ์ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 
นั้น แบ่งออกเป็นโครงการทั้งหมด 28 โครงการ รวม 194 กิจกรรม ทุกกลุ่มงานได้ด าเนินการจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับตามแผนกลยุทธ ์โดยใชง้บประมาณในการจัดกิจกรรมและผลการด าเนินงาน แสดงดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 งบประมาณและผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ ์
 

กลยุทธ์ จ านวน
โครงการ 

จ านวน
กิจกรรม 

กิจกรรมที่
ด าเนินการ 

ผลการ
ประเมิน 

กิจกรรมที่ไม่
ด าเนินการ/ไม่

รายงาน 

*งบประมาณ 
ที่ใช้จัดกิจกรรม 

ร้อยละของ
งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 1 13 76 62 4.68 14 9,925,196.97 51.40 
กลยุทธ์ที่ 2 1 3 2 4.50 1 20,000.00 0.10 
กลยุทธ์ที่ 3 2 9 9 4.67 - 437,153.90 2.26 
กลยุทธ์ที่ 4 7 18 15 4.67 3 581,120.00 3.01 
กลยุทธ์ที่ 5 5 19 18 4.94 1 8,345,570.97 43.22 

รวม 28 125 106 4.72 19 19,309,041.84 100 

*งบประมาณส าหรับกิจกรรมตามโครงการตามแผนกลยุทธ์เท่านั้น (ไม่รวมงานประจ า) 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามแนวทางมาตรฐานสากล
อย่างยั่งยืนเป็นกลยุทธ์ที่ประกอบด้วยโครงการและกิจกรรมมากที่สุด คือ ประกอบด้วย 13 โครงการ รองลงมา 
คือ กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล ประกอบด้วย 7
โครงการ กลยุทธ์ที่ประกอบด้วยโครงการและกิจกรรมน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2 ประกอบด้วย 1 โครงการ คือ 
โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งงบประมาณที่ใช้ในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมกับจ านวน
โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์ โดยกลยุทธ์ที่ 1 ใช้งบประมาณสูงสุด คือ 9,925,196.97 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 51.40 รองลงมา คือ กลยุทธ์ที่  5 ใช้งบประมาณ 8,345,570.97 บาท กลยุทธ์ที่  4 ใช้
งบประมาณ 581,120.00 บาท กลยุทธ์ที่ 3 ใช้งบประมาณ 437,153.90 บาท และ กลยุทธ์ที่ 2 มีกิจกรรม
น้อยที่สุดเพียง 3 กิจกรรมและใช้งบประมาณเพียง 20,000 บาท อย่างไรก็ตามการใช้งบประมาณไม่ได้เป็นตัว
บ่งชี้ถึงความส าเร็จของการจัดกิจกรรมเพียงอย่างเดียว  เนื่องจากบางกิจกรรมมีการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ
และประสบความส าเร็จโดยใช้งบประมาณไม่มาก 
 



   

  

 
 

ภาพที่ 1 แผนภูมิแสดงจ านวนกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ 
  

จากภาพที่ 1 แสดงจ านวนกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ พบว่ากลยุทธ์ที่มีกิจกรรมมากที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 
1 จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามแนวทางมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน รองลงมา คือ กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศของโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  และกลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ถึงพร้อมด้วยสมรรถนะสากล  ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทางโรงเรียนให้ความส าคัญกับการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นอันดับแรกทั้งกิจกรรมที่จัดส าหรับนักเรียนทุกคน และกิจกรรมที่จัดขึ้นส าหรับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ  ตามล าดับ กลยุทธ์ที่ประกอบกิจกรรมน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นแนวคิดเชิงบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน ซึ่งมี
กิจกรรมเพียง 3 กิจกรรมเท่านั้น  จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าทางโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นแนวคิดเชิงบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน  เพิ่ม
มากขึ้นเพ่ือพัฒนานักเรียนให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข  

 
 
 



   

  

            
 

ภาพที่ 2 แผนภูมิแสดงงบประมาณที่ใช้จัดกจิกรรมตามแผนกลยุทธ ์
 

จากภาพที่ 2 แสดงงบประมาณที่ใช้ตามแผนกลยุทธ์ พบว่ากลยุทธ์การใช้งบประมาณมากที่สุด คือ  
กลยุทธ์ที่ 1 รองลงมา คือ กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 4 และ กลยุทธ์ที่ 3 ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทางโรงเรียน
ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นอันดับแรก กลยุทธ์ที่ใช้งบประมาณน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 
2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นแนวคิดเชิงบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน ซึ่ง
สอดคล้องกับกิจกรรม แสดงให้เห็นว่าการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนค่อนข้างเหมาะสม คือ เป็นไปตาม
นโยบายและจุดเน้นของทางโรงเรียน เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ส่วนกลยุทธ์ที่  5 ทางโรงเรียน
มุ่งเน้นไปกับการพัฒนาอาคารสถานที่และเทคโนโลยี  เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 

 
 

ภาพที่ 3 แผนภูมิแสดงผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ 
 

จากภาพที่ 3 แสดงผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ พบว่ากลยุทธ์ที่มีผลการประเมิน
ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 5 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจ 
คือ 4.95  รองลงมา คือ กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 3 และกลยุทธ์ที่ 4 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจ คือ 
4.68 และ 4.67  ตามล าดับ และกลยุทธ์ที่มีผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมน้อยที่สุด คือ 
กลยุทธ์ที่ 2 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจ คือ 4.50  



   

  

2. ผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมตามโครงการ 
 ผลการประเมินผลการด าเนินงานและระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมตามโครงการ ประจ า 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 28 โครงการ  สรุปผลได้ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 การประเมินผลการด าเนินงานและระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมตามโครงการ 
            ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 

ท่ี กลุ่มบริหารงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน 
จ านวน 
กิจกรรม 

ระดับความพึงพอใจ  ไม่ใช้
งบประมาณ ดีมาก ดี พอใช้ ค่าเฉลี่ย 

1 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 
กลุ่มสาระ 

11 8 2 - 4.80 1 

2 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 13 9 2 - 4.82 2 

3 โครงการห้องเรียนพิเศษ 25 17 3 1 4.76 4 

4 โครงการส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศ 4 1 3 - 4.25 - 

5 โครงการการเรียนรู้วัฒนธรรมที่หลากหลาย 1 - - - - 1 

6 
โครงการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และสร้างสรรค์ในการท างาน 

8 
 

3 2 1 4.33 2 

7 
โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โรงเรียนสุจริต) 

1 1 - - 5 - 

8 
โครงการโรงเรียนน าร่องโครงการตามนโยบาย
ลดเวลาเรียนเพิม่เวลารู้ 

1 - 1 - 4 - 

9 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 1 - 1 - 4 - 

10 
โครงการโรงเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 - - 5 - 

11 โครงการโรงเรียนจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม 6 2 1 - 4.67 3 

12 โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 1 - 1 - 4 - 

13 
โครงการส่งเสริมกิจกรรมวันส าคัญประเพณีไทย 
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

3 2 - - 5 1 

14 โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3 1 1 - 4.50 1 

15 
โครงการส่งเสริมพัฒนาครุและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 

1 1 - - 5 - 

16 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 8 6 1 1 4.63 - 

17 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการใช้
แหล่งเรียนรู้ 

4 3 1 - 4.75 - 

18 โครงการโรงเรียนโครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน 1 - - - 5 1 

19 
โครงการเครือข่ายสารสนเทศเพื่อพัฒนา
การศึกษา 

7 2 3 - 4.40 2 

20 โครงการห้องอาเซียน 1 1 - - 5 - 

21 โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 1 - 1 - 4 - 

 



   

  

ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ท่ี กลุ่มบริหารงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน 
จ านวน 
กิจกรรม 

ระดับความพึงพอใจ  ไม่ใช้
งบประมาณ ดีมาก ดี พอใช้ ค่าเฉลี่ย 

22 โครงการห้องเรียนสีเขียว 3 3 - - 5 - 

23 โครงการธนาคารโรงเรียน 1 1 - - 5 - 

24 
โครงการพัฒนาระบบนิเทศภายในเพื่อการ
ช่วยเหลือติดตามการปฏิบัติงานมาตรฐานสากล 

2 1 - - 5 1 

25 โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ 1 - 1 - 4 - 

26 โครงการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 11 11 - - 5 - 

27 
โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2 2 - - 5 - 

28 
โครงการการเก็บเงินบ ารุงการศึกษาและการ
ระดมทรัพยากร 

3 3 - - 5 - 

 รวม 125 79 24 3 4.72 19 
 

ดีมาก
63 

ดี
19 

พอใช้
3 

ไม่ได้
ด าเนินการ

15 

 ค  ข ศ ป ณ  ณ  ขข      ข   ข

 
ภาพที่ 4 แผนภูมิแสดงผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

 
 จากตารางที่ 2 สรุปผลการประเมินและระดับความพึงพอใจการจัดกิจกรรมตามโครงการ ประจ าภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 แสดงให้เห็นว่าผลการด าเนินการจัดกิจกรรมของโครงการมีค่าเฉลี่ยระดับความพึง
พอใจอยู่ในระดับดีมาก คือ 4.72 ซึ่งระดับความพึงพอใจในการด าเนินกิจกรรมแสดงให้เห็นว่าโครงการส่วน
ใหญ่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ อย่างไรก็ตาม มีกิจกรรมที่
ไม่ได้ด าเนินการใช้งบประมาณจ านวน 11 โครงการ รวมทั้งหมด 19 กิจกรรม ดังนี้  

1) โครงการที่ 1 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ 
2) โครงการที่ 2 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมอัจฉริยภาพทางภาษาไทย กิจกรรมชุมนุม 
3) โครงการที่ 3 มี 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมค่ายติวเสริมเตรียมความพร้อมสู่มหาวิทยาลัย ม.6 กิจกรรม

ส่งเสริมความเป็นนักเรียน SME กิจกรรมค่ายเตรียมความพร้อมสู่มหาวิทยาลัย และกิจกรรมฝึก
ประสบการณ์กับนักวิทยาศาสตร ์(SMTE internship) 

4) โครงการที่ 5 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญ 
5) โครงการที่ 6 มี 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมรวมพลังจิตอาสาพัฒนาสังคม กิจกรรมพัฒนาเสริมทักษะ

ผู้เรียน และกิจกรรมทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัย 



   

  

6) โครงการที่ 13 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์ความเป็นไทย 
7) โครงการที่ 14 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 2562 
8) โครงการที่ 11 มี 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมอาชีพเพื่อการมีงานท า(เรียนรวม) และกิจกรรมเตรียมความ

พร้อมสู่ศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
9) โครงการที่ 18 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
10) โครงการที่ 19 มี 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมบริการสารสนเทศ และกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเครือข่าย

สารสนเทศโรงเรียน 
11) โครงการที่ 24 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมการปฐมนิเทศ การนิเทศ ประเมิน และเผยแพร่วัฒนธรรม

องค์กร 
จากการรายงานผลการจัดกิจกรรมประจ าภาคเรียนที่ 1 ของกลุ่มงานและกลุ่มสาระพบว่าสาเหตุที่ไม่ได้

ด าเนินการกิจกรรมส่วนใหญ่เนื่องจากมีเวลาไม่เพียงพอ  และการจัดกิจกรรมอาจจจะกระทบกับการจัดการ
เรียนการสอน  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทางโรงเรียนเห็นความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้ของนักเรียน  แต่อย่างไรก็ตามผู้รับผิดชอบกิจกรรมดังกล่าวควรมีการจัดเวลาและกิจกรรมให้เหมาะสม
ตามบริบทของโรงเรียน 
3. ผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมตามงานประจ า 
 การประเมินผลการด าเนินงานและระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมตามงานประจ า ภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2562 สรุปผลได้ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการประเมินผลการด าเนินงานและระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมตามงานประจ า  
            ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 

ท่ี กลุ่มบริหารงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน 

กิจกรรม
ท้ังหมด 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย ไม่ด าเนินการ 
/ไม่รายงาน 

ดี
มาก 

ดี พอ 
ใช้ 

 

1 
ส่งเสริมสุนทรียภาพ ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬาและ
นันทนาการ 

2 2 - - 
5.00 

- 

2 ส่งเสริมสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีของ 4 3 1 - 4.75 - 

3 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

6 3 3 - 
4.50 

- 

4 
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยความ
ร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 

5 3 2 - 
4.60 

- 

5 
พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยและปลอดจากสิ่ง
เสพติด โดยความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 

3 1 1 - 
4.50 

1 

6 สรรหาบุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2 2 - - 5.00 - 

7 พัฒนาระบบบริหารจัดการกลุ่มงานพัสดุ 28 18 6 - 4.75 4 

8 
พัฒนาระบบงานบริการ การจัดอาคารสถานที่ 
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

18 11 4 - 4.73 3 

9 การตรวจสอบควบคุมภายใน 1 - - -  - 1 

 
รวม 69 43 17  4.72 9 



   

  

 

ดีมาก
62 

ดี
25 

ไม่ได้
ด าเนินการ

13 

 ค  ข ศ ป ณ  ณ  ขข        ขฏ ศ 

 
 

ภาพที่ 5 แผนภูมิแสดงผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามงานประจ า 
 
จากตารางที่ 3 สรุปผลการประเมินการด าเนินงานและระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมตามงาน

ประจ า ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 พบว่างานประจ าทั้ง 9 งาน ประกอบด้วยกิจกรรม รวม 69
กิจกรรม  ผลการด าเนินกิจกรรมมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก คือ มีค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ
เท่ากับ 4.72 แสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติงานและการจัดกิจกรรมจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
รวมทั้งสามารถท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและได้รับประโยชน์สูงสุดจากการจัดกิจกรรมดังกล่าว  
อย่างไรก็ตามมีงานที่ไม่ได้ด าเนินกิจกรรมจ านวน 4 งาน รวม 9 กิจกรรม ดังนี้  

1) งานที ่5 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมสารวัตรนักเรียน 
2) งานที่ 7 มี 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมคู่มือการปฏิบัติงานพัสดุ กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ส านักงาน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  และกิจกรรมพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
3) งานที่ 8 มี 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมและบ ารุงรักษาลิฟต์ กิจกรรมงานบรรเทาสาธารณ

ภัยในสถานศึกษา และกิจกรรมเปิดอาคารเรียนใหม่และเปิดอาคารโดมคลุมสนาม 
4) งานที่ 9 มี 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กิจกรรมที่กล่าวมานี้บางกิจกรรมมีการด าเนินการแต่อาจจะไม่มีการใช้งบประมาณ เช่น คูม่ือการ 
ปฏิบัติงานพัสดุ  และส าหรับบางกิจกรรมมีการตั้งงบประมาณไว้ส ารองแต่อาจไม่มีความจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณเนื่องจากไม่เกิดปัญหาหรือเหตุขัดข้อง เช่น กิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมและบ ารุงรักษาลิฟต์ 
กิจกรรมงานบรรเทาสาธารณภัยในสถานศึกษา อย่างไรก็ตามส าหรับกิจกรรมอื่นๆที่ไม่สามารถด าเนินกิจกรรม
ได้  ผู้รับผิดชอบควรมีการวางแผนเพื่อค้นหาสาเหตุและวิธีการแก้ปัญหาในภาคเรียนต่อไปเพื่อให้การ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  เพื่อพัฒนาโรงเรียนตามวิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจที่ได้วางไว้ 
 
 
 
 
 



   

  

4. งบประมาณในการด าเนนิงานตามโครงการและงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการ  
 

 ผลการใช้งบประมาณในการด าเนินงานตาม โครงการและงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการของ 
กลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มงาน ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 แสดงดังตารางที่ 4 
 
 

ตารางที่ 4 การใช้งบประมาณในการด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการของ 
     กลุ่มบรหิารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มงาน ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 
 
 

ท่ี กลุ่มบริหารงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน 
งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 
(บาท) 

งบประมาณที่
ใช้ไปทั้งสิ้น  
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

ใช้ไป 
ร้อยละ 

1 ส านักงานผู้อ านวยการ 38,300.00 39,266.00 -966.00 102.52 

2 กลุ่มบริหารงบประมาณ 5,874,200.00 4,917,495.36 956,704.64 83.71 

3 กลุ่มบริหารงานวิชาการ  4,803,000.00 4,449,467.31 353,532.69 92.64 

4 โครงการพิเศษ MLP 3,839,800.00 3,630,056.64 209,743.36 94.54 

5 โครงการพิเศษ GSP 355,500.00 20,200.00 335,300.00 5.68 

6 โครงการพิเศษ SME 872,200.00 800,070.00 72,130.00 91.73 

7 โครงการพิเศษ EST 1,514,700.00 1,406,831.94 107,868.06 92.88 

8 โครงการพิเศษ SMTE 392,200.00 196,162.00 196,038.00 50.02 

9 โครงการพิเศษ SMBP 1,129,000.00 1,077,290.00 51,710.00 95.42 

10 โครงการห้องเรียนพิเศษ 693,700.00 318,491.20 375,208.80 45.91 

11 กลุ่มบริหารงานทั่วไป 9,032,700.00 8,220,458.09 812,241.91 91.01 

12 กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 1,402,800.00 1,160,330.00 242,470.00 82.72 

13 กลุ่มงานบุคคล 4,159,700.00 3,192,127.39 967,572.61 76.74 

14 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 202,500.00 167,967.00 34,533.00 82.95 

15 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 63,800.00 61,795.35 2,004.65 96.86 

16 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 342,000.00 298,861.30 43,138.70 87.39 

17 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 179,300.00 134,363.00 44,937.00 74.94 

18 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 222,900.00 172,236.00 50,664.00 77.27 

19 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา 142,100.00 138,974.00 3,126.00 97.80 

20 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 70,400.00 51,170.49 19,229.51 72.69 

21 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 1,099,100.00 903,724.00 195,376.00 82.22 

22 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน) 109,200.00 79,038.00 30,162.00 72.38 

23 กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 42,200.00 15,050.00 27,150.00 35.66 

24 กลุ่มงานนักศึกษาวิชาทหาร 25,000.00 27,763.00 1237.00 95.05 



   

  

 
ตารางที่ 4 (ต่อ) 

ท่ี  กลุ่มบริหารงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน 
งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 
(บาท) 

งบประมาณที่
ใช้ไปทั้งสิ้น  
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

ใช้ไป 
ร้อยละ 

25 กลุ่มงานห้องสมุด 99,000.00 98,455.00 545.00 99.45 

26 กลุ่มงานแนะแนว 31,100.00 24,700.00 6,400.00 79.42 

27 งานการศึกษาพิเศษเรียนรวม 13,300.00 9,376.00 3,924.00 70.50 

28 กลุ่มงานประกันคุณภาพ 21,200.00 20,184.00 1,016.00 95.21 

29 กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 122,000.00 97,875.00 24,125.00 80.23 

30 กลุ่มงานชุมชนสัมพันธ์ 315,000.00 304,340.00 10,660.00 96.62 

31 กลุ่มงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 1,670,000.00 1,543,945.00 126,055.00 92.45 

32 กลุ่มงานประชาสมัพันธ์ 236,100.00 199,197.00 36,903.00 84.37 

33 งบส ารองจ่าย (อุดหนุน) 500,000.00 249,696.88 250,303.12 49.94 

34 งบเงินเหลือจ่าย 413,100.00 12,100.00 401,000.00 2.93 

รวมงบประมาณ (บาท) 40,027,100.00 34,035,056.95 5,992,043.05 85.03 

  
จากตารางที่ 4 การใช้งบประมาณในการด าเนินงานตามโครงการและงานประจ าตามแผนปฏิบัติ

ราชการของกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มงาน ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ซึ่งมี
งบประมาณทั้งหมด 40,027,100.00 บาท  มีการใช้งบประมาณไปทั้งสิ้น 34,035,056.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 
85.03 โดยพบว่ากลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มงาน ส่วนใหญ่ใช้งบประมาณสูงกว่าร้อยละ 80 
โดยกลุ่มงานที่มีร้อยละการใช้เงินของงบประมาณที่ได้รับสูงสุด คือ ส านักงานผู้อ านวยการใช้ไปร้อยละ 102.52 
รองลงมา คือ งานห้องสมุด กลุ่มงานที่มีร้อยละการใช้เงินของงบประมาณที่ได้รับต่ าสุด คือโครงการห้องเรียน
พิเศษ GSP ใช้ไปร้อยละ 5.68 (เนื่องจากได้ขอจัดกิจกรรมในภาคเรียนที่ 2)  อย่างไรก็ตามร้อยละของการใช้
เงินดังกล่าวอาจจะไม่สามารถบอกประสิทธิภาพของงานได้เนื่องจากบางกิจกรรมไม่สามารถด าเนินการให้เสร็จ
สิ้นได้โดยทางโรงเรียน หรือบางกิจกรรมอาจจะสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้
งบประมาณอย่างและประหยัดและคุ้มค่า 
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5. ผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ 

ผลการจัดกิจกรรมตามโครงการและงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการภาคเรียนที่ 1 ประจ าปี
การศึกษา 2562 ของกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มงานต่างๆ มีผลการประเมินภาพรวมของ
การจัดกิจกรรมและการบรรลุเป้าหมาย/ระดับความส าเร็จ เป็นดังตารางที่ 5 
 

ตารางที่ 5 สรุปผลการประเมินการบรรลุเป้าหมาย/ระดับความส าเร็จการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัตริาชการ  
   ของกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มงาน ประจ าภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
 

ที ่

กลุ่มบริหารงาน/กลุ่มสาระ
การเรียนรู/้ 
กลุ่มงาน 

  
  

จ านวน
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ระดับความส าเร็จ 

ค่าเฉลี่ย 

ไม่ได้ 
ด าเนนิ 
การ 

  
ดีมาก ดี พอใช้ 

1 ส านักงานผู้อ านวยการ 2 2 - - 5 - 

2 กลุ่มบริหารงบประมาณ 9 8 - - 5 1 

3 กลุ่มบริหารงานวิชาการ  15 8 6 - 4.57 1 

4 โครงการพิเศษ MLP 7 7 - - 5 - 

5 โครงการพิเศษ EST 5 2 3 - 4.4 - 

6 โครงการพิเศษ GSP 2 - - 1 3 1 

7 โครงการพิเศษ SMTE 4 2 - - 5 2 

8 โครงการพิเศษ SME 5 4 - - 5 1 

9 โครงการพิเศษ SMBP 3 3 - - 5 - 

 10 โครงการห้องเรียนพิเศษ 5 2 1   4.67  2 

11 กลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป 14 10 - - 5 4 

12 กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 12 7 4 - 4.64 1 

13 กลุ่มงานบุคคล 13 12  - - 5 1 

14 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 7 6  - - 5 1 

15 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 4 3 1 - 4.75 - 

16 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 

11 10 - - 5 1 

17 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 10 5 3 - 4.63 2 

18 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 2 2 - - 5 - 

19 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 
พลศึกษา 

7 2 5 - 4.29 - 

 
 



   

  

 
ตารางที่ 5 (ต่อ) 

ท่ี 

กลุ่มบริหารงาน/กลุ่มสาระการ
เรียนรู้/ 
กลุ่มงาน 

  
  

จ านวน
กิจกรรม
ท้ังหมด 

ระดับความส าเร็จ 

ค่าเฉลี่ย 

ไม่ได้ 
ด าเนิน 
การ 

  ดีมาก ดี ปานกลาง 

20 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี 

4 - 3 1 3.75 - 

21 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

6 2 2 1 4.20 1 

22 กลุ่มศูนย์ภาษาจีน 1 1 -  - 5 - 

23 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4 1 - -  5 3 

24 กลุ่มงานห้องสมุด 4   4 - 4 - 

25 กลุ่มงานแนะแนว 4 3 - - 5 1 

26 กลุ่มงานนักศึกษาวิชาทหาร 7 3 4 - 4.43 - 

27 
กลุ่มงานการศึกษาพิเศษเรียน
รวม 

6 2 1 -  4.67 3 

28 กลุ่มงานประกันคุณภาพ 3 3 - - 5 - 

29 กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 3 3 - - 5 - 

30 กลุ่มงานชุมชนสัมพันธ์ 2 2 - - 5 - 

31 
กลุ่มงานศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) 

10 5 3       - 4.63 2 

32 กลุ่มงานประชาสมัพันธ์ 3 2 1 - 4.66 - 

 
รวม 194 122 41 3 4.75 28 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 แผนภูมิแสดงจ านวนกิจกรรมและผลการประเมนิการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ 

ดีมาก
63 ดี

21 

ปานกลาง
2 

ไม่ได้
ด าเนินการ

14 

ผ   ธ ณผฉ   ค  ข ขฏป ณ   ข    ณ  ขข 
   ผ    ณ   ณข    ข



   

  

จากตารางที่ 5 พบว่าผลการประเมินการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ มีทั้งหมด 194 กิจกรรม  
โดยผลการประเมินการบรรลุเป้าหมายความส าเร็จในการจัดกิจกรรม  พบว่าโดยภาพรวมกิจกรรมที่มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจเท่ากับ 4.75 โดยมีกิจกรรมที่มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีมากคิดเป็นร้อยละ  63 มีกิจกรรมที่มีผลการประเมินอยู่ในอยู่ระดับดีคิดเป็นร้อยละ 21 นอกจากนี้มี
กิจกรรมที่ไม่ได้ด าเนินการทั้งหมด 28 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 14 ของกิจกรรมทั้งหมด 194 กิจกรรม อย่างไร
ก็ดีกิจกรรมส่วนใหญ่ร้อยละ 86 ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นเรียบร้อยภายในเวลาที่ก าหนดและมีผลการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย  แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และช่วยพัฒนาสถานศึกษาบริหารจัดการบรรลุตามแผนกลยุทธ์ให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย  พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว ้

 
 
 
 
 
 
 


